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Ⅰ．予算書について 

 

 予算編成方針を受け編成した予算の概要を説明します。なお，予算は資金収支計算書

及び事業活動収支計算書を作成しており，それぞれ次の特徴があります。 

 

 【資金収支計算書】 

資金収支計算書は，当該会計年度の諸活動に対応するすべての収入及び支出の内容と，

当該会計年度における支払資金（現金及びいつでも引き出すことができる預貯金）の収

入及び支出の顛末を明らかにしています。この計算書の特徴として，資金収支調整勘定

があります。当該年度に係る収入や支出を前年度以前に受入れ又は支払ったもの，並び

に翌年度以降に受入れ又は支払うものについて調整勘定を用い修正を行い，支払資金の

顛末を明らかにしています。 

 

 【事業活動収支計算書】 

事業活動収支計算書は，当該会計年度の事業活動収入と事業活動支出の内容と均衡の

状態を明らかにしています。事業活動収支計算書は発生主義により計上され，採算性を

把握するために利用されており，減価償却額等の資金支出のないものも含んでいます。

健全な発展に向け，当該会計年度の収支の均衡状況と長期的な収支の均衡状況を明らか

にしています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【参考】主な勘定科目の説明

（１）資金収支計算書と事業活動収支計算書共通の科目

学生生徒等納付金収入 授業料、入学金等の学費収入 人件費支出※ 教職員･役員の給与や退職金、年金等

手数料収入 入学検定料等の収入 教育研究経費支出※ 教育研究に係る経費の支出

寄付金収入 未来サポーター募金等の寄付金 管理経費支出※ 法人業務等に係る経費の支出

補助金収入 国や地方公共団体等からの補助金 借入金等利息支出 借入金利息の支払額

付随事業・収益事業収入 受託事業、ﾘﾊﾞﾃｨｱｶﾃﾞﾐｰ等の収入 ※人件費支出のうち退職金支出や年金支出については，

受取利息・配当金収入 有価証券等の利息収入 　資金収支計算書では当該年度の支出額を表示し，事業活動

雑収入 施設設備利用料等のその他の収入 　収支計算書では将来支出に備えた引当金を表示するため，

　金額が異なります。教育研究・管理経費支出も事業活動収支

　計算書では減価償却額を表示するため金額が異なります。

（２）資金収支計算書固有の科目

資産売却収入 有価証券等の資産の売却収入 借入金等返済支出 借入金元金の返済額

借入金等収入 当該年度の借入金 施設関係支出 土地、建物等の購入支出

前受金収入 翌年度に係る収入の今年度受入額 設備関係支出 機器備品、図書等の購入支出

その他の収入 前期末未収入金収入や貸付金回収収入等 資産運用支出 有価証券や引当特定資産への繰入

資金収入調整勘定 期末未収入金及び前期末前受金 その他の支出 前期末未払金支払支出や貸付金支出等

前年度繰越支払資金 前年度からの現金預金の繰り越し 資金支出調整勘定 期末未払金及び前期末前払金

翌年度繰越支払資金 翌年度への現預金有高の繰り越し

（３）事業活動収支計算書固有の科目

現物寄付 機器備品や図書等の寄付の受入額

資産売却・処分差額資産処分によって発生する差益・差損の計上額

徴収不能額等 学費等の未収入金のうち，除籍者に係る学費を徴収不能額として処理した費用等

減価償却額 建物や機器備品等，設備投資した資産を耐用年数で除し，耐用年限に渡り分割して計上する費用

引当金繰入額 将来必要となる支出に備え，当該年度に引当金として計上する金額

基本金組入額 学校法人の維持に必要な資産を継続的に保持するための組入額



2 

Ⅱ．資金収支予算 

会計期間の支払資金の流れを表す，資金収支予算は次の通りです。 

収入の部 （単位　百万円）

科　　　目 予算 前年度予算 増減

学生生徒等納付金収入 41,619 40,755 864 在学生数及び翌年度入学者をもとに見込みました

手数料収入 3,473 3,545 △ 72 入学志願者数実績等を参考に見込みました

寄付金収入 843 627 216 近年の寄付金実績，140周年募金等を考慮して見込みました

補助金収入 4,550 4,370 180 近年の補助金動向を参考に見込みました

資産売却収入 300 1,200 △ 900 短期運用債券の入替に伴う売却を見込みました

付随事業・収益事業収入 1,089 1,316 △ 227 受託事業収入等の実績を参考に見込みました

受取利息・配当金収入 392 380 12 近年の金利動向等を参考に見込みました

雑収入 2,623 2,455 168 施設利用料等の実績を参考に見込みました

借入金等収入 0 0 0 借入金は予定していません

前受金収入 7,312 7,359 △ 47 年度内に受け入れる翌年度新入生学費を見込みました

その他の収入 3,579 2,183 1,396 貸付金の回収収入等を見込みました

資金収入調整勘定 △ 8,133 △ 8,150 17

前年度繰越支払資金 18,702 19,060

収入の部合計 76,349 75,100 1,249

支出の部

科　　　目 予算 前年度予算 増減

人件費支出 31,106 31,092 14 教員任用計画，職員人事計画等に基づき見込みました

教育研究経費支出 13,861 13,808 53 中期計画に沿った教育，研究，社会連携，国際連携

管理経費支出 2,269 2,372 △ 103 学生生活支援等の経費が盛り込まれています

借入金等利息支出 0 0 0 借入金は予定していません

借入金等返済支出 0 0 0 借入金は予定していません

施設関係支出 2,868 1,401 1,467 施設建設及び施設修繕に係る支出を見込みました

設備関係支出 2,023 2,620 △ 597 主には機器備品のリース等を見込みました

資産運用支出 5,614 4,564 1,050 短期運用債券の入替に伴う購入を見込みました

その他の支出 6,847 6,686 161 貸付金や前期末未払金の当年度支払額を見込みました

〔予備費〕 500 500 0 予備費は5億円を見込んでいます

資金支出調整勘定 △ 6,434 △ 6,629 195

翌年度繰越支払資金 17,695 18,686 △ 991

支出の部合計 76,349 75,100 1,249

(注)　金額は科目ごとに四捨五入しているため，合計額と端数差異が生じる場合があります。
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Ⅲ．事業活動収支予算 

 会計期間の収支バランスを表す，事業活動収支予算は次の通りです。 

（単位　百万円） 各収支の説明

科目 予算 前年度予算 増減 ・教育活動収支差額

学生生徒等納付金 41,619 40,755 864 本業である教育研究活動の収支バラン

手数料 3,473 3,545 △ 72 スを表します

寄付金 763 547 216 ・教育活動外収支差額

経常費等補助金 4,517 4,358 160 資産運用収入や借入金の返済利息など，

付随事業収入 1,089 1,316 △ 227 財務活動の収支を表します

雑収入 2,623 2,455 168 ・経常収支差額

教育活動収入計 54,085 52,975 1,109 教育活動収支差額と教育活動外収支

人件費 31,219 31,198 21 差額の合計で，経常的な収支のバラン

教育研究経費 18,904 18,821 82 スを表します

管理経費 2,561 2,649 △ 88 ・特別収支差額

徴収不能額等 47 45 1 資産の売却や処分等の臨時的な収支

教育活動支出計 52,730 52,714 16 バランスを表します

1,355 262 1,093 ・基本金組入前当年度収支差額

受取利息・配当金 392 380 12 単年度の収支のバランスを表します

その他の教育活動外収入 0 0 0 企業でいう純利益にあたります

教育活動外収入計 392 380 12 ・当年度収支差額

借入金等利息 0 0 0 基本金組入額控除後の収支差額で，

その他の教育活動外支出 0 0 0 長期的な収支均衡を見るための指標です

教育活動外支出計 0 0 0

392 380 12

1,746 642 1,105

資産売却差額 0 0 0 本業である教育活動における収支差額

その他の特別収入 216 201 15 は収入が支出を上回り，1,355百万円の

特別収入計 216 201 15 収入超過を見込みます

資産処分差額 67 57 10

その他の特別支出 0 0 0 経常収支差額は，収入が支出を上回り

特別支出計 67 57 10 1,746百万円の収入超過を見込みます

148 144 5

500 500 0 基本金組入前当年度収支差額は，1,394百

1,394 285 1,109 万円の収入超過を見込みます

△ 6,310 △ 4,537 △ 1,773

△ 4,916 △ 4,252 △ 664 基本金への組入額は63億円を見込みます

△ 75,371 △ 72,878 △ 2,494 主には第1号基本金(当期取得資産)への

0 0 0 組入れです

△ 80,287 △ 77,130 △ 3,157

（参考）

54,692 53,556 1,136

53,297 53,271 27

(注)　金額は科目ごとに四捨五入しているため，合計額と端数差異が生じる場合があります。
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 ※寄付金には，特別収支の寄付金（施設設備寄付金・現物寄付）を含む 

 

Ⅳ．年金会計予算（一般会計から抜粋） 

 年金会計は，特別会計として一般会計とは独立していましたが，2000 年度予算から

一般会計に統合して取り扱うことになりました。ただし，参考として年金会計について

は，一般会計から抜粋して，従来の特別会計様式での表示をしています。 

収入の部 （単位　百万円）

科　　　目 予算 前年度予算 増減 法人負担金受入及び法人資金受入(特別積立分・

一般会計から受入 1,643 1,644 △ 1 責任不足準備金償却分)の合計を計上

掛金収入 469 470 △ 1

資産運用収入 137 132 5 教職員負担の掛金の受入分

収 入 の 部 合 計 2,249 2,246 3

支出の部

科　　　目 予算 前年度予算 増減 普通年金，扶助料等の支出の合計

年金給付金 1,868 1,818 50

年金引当特定資産繰入支出 381 428 △ 47 2020年度末の年金引当特定資産は約167億円になる

支 出 の 部 合 計 2,249 2,246 3 見込み  

学生生徒等納付金, 

41,619 

手数料, 3,473 

経常費等補助金, 4,517 

寄付金, 946 

その他の収入, 4,136 

収支差額, 1,394 

人件費, 31,219 

教育研究経費, 

18,904 

その他の支出, 3,175 

計, 54,692 
計, 53,297 
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