
研究最前線研究最前線

研研究究
最最前前線線

THE FRONT 
LINE OF 

RESEARCH

経営学部経営学部

認
知
の
対
象
と
し
て
の
物
質

こ
の
論
文
で
は
、epistem

ic
object

（
認
知
の
対
象
）
やm

aterialartifact

（
物
質
的
側
面
を
持
つ
人
工
物
）
と

い
っ
た
概
念
が
分
析
に
用
い
ら
れ
て
お

り
ま
す
。Epistem

ic
object

概
念
は
、

Heidegger

の
存
在
論
に
依
拠
し
てKnorr

Cetina

な
ど
が
展
開
し
た
も
の
で
、「
物

質
の
不
完
全
性
が
認
知
の
対
象
を
表
面

化
さ
せ
る
」
と
い
う
命
題
を
前
提
と
し

て
お
り
ま
す
。
簡
単
に
言
う
と
、
人
は

機
械
や
道
具
な
ど
の
「
物
質
」
を
使
っ

て
仕
事
を
す
る
際
に
、
仕
事
が
う
ま
く

進
ん
で
い
る
時
に
は
物
質
そ
の
も
の
に

意
識
の
対
象
を
向
け
て
は
お
り
ま
せ
ん
。

主
体
（
自
分
）
と
客
体
（
物
質
）
が
一

体
と
な
っ
て
仕
事
と
い
う
実
践
に
入
り

込
ん
で
い
る
た
め
で
す
。
客
体
が
主
体

か
ら
分
離
す
る
の
は
、
機
械
や
道
具
が

不
完
全
で
あ
る
こ
と
が
表
面
化
す
る
時
、

す
な
わ
ち
問
題
に
気
付
い
た
時
で
す
。

そ
の
時
に
、
機
械
や
道
具
は
、
認
知
の

対
象
と
な
り
、
知
識
創
造
活
動
を
誘
発

し
ま
す
。
言
い
換
え
る
と
、
道
具
や
機

械
を
ル
ー
テ
ィ
ン
的
に
用
い
る
と
い
う

モ
ー
ド
か
ら
、
道
具
や
機
械
を
問
題
解

決
と
い
う
知
識
創
造
活
動
の
対
象
と
し

て
用
い
る
と
い
う
モ
ー
ド
へ
の
移
行
が

な
さ
れ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の

論
文
で
は
、
認
知
の
対
象
を
表
面
化
す

る
際
に
人
工
物
が
果
た
す
役
割
に
注
目

し
ま
し
た
。
5
S
や
改
善
活
動
の
中
国

企
業
に
お
け
る
展
開
の
調
査
か
ら
、
問

題
的
状
況
を
見
え
る
化
す
る
赤
札
や
写

真
、
そ
の
よ
う
な
見
え
る
化
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
問
題
解
決
シ
ー
ト
、
カ
ン
バ
ン
、

問
題
解
決
活
動
に
お
い
て
知
識
創
造
を

導
く
「
5
つ
の
な
ぜ
」、「
石
川
ダ
イ
ヤ

グ
ラ
ム
」、
と
い
っ
た
人
工
物
の
異
な
る

役
割
を
認
識
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

人
工
物
が
牽
引
す
る
組
織
変
革

こ
の
よ
う
な
人
工
物
は
、
ど
の
よ
う

な
状
況
に
お
い
て
も
同
じ
よ
う
な
役
割

を
果
た
す
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
組
織
の
社
会
的
文
脈
を
ベ
ー
ス
に
異

な
っ
た
働
き
を
し
ま
す
。
中
国
企
業
の

ケ
ー
ス
で
は
、
管
理
者
が
大
口
顧
客
の

要
求
に
左
右
さ
れ
、
改
善
活
動
へ
の
参

加
に
消
極
的
で
あ
っ
た
工
場
と
、
管
理

者
が
改
善
活
動
へ
の
参
加
に
積
極
的
で

あ
っ
た
工
場
と
の
間
で
大
き
な
差
が
見

ら
れ
ま
し
た
。
消
極
的
な
工
場
で
は
、

顧
客
要
求
へ
の
対
応
を
促
す
人
工
物
と

改
善
活
動
へ
の
参
加
を
促
す
人
工
物
が

相
対
立
す
る
認
知
の
対
象
を
つ
く
り
出

し
、
前
者
を
支
持
す
る
管
理
者
層
と
後

者
を
支
持
す
る
現
場
監
督
者
層
と
の
間

で
の
コ
ン
フ
リ
ク
ト
が
増
大
す
る
結
果

と
な
り
ま
し
た
。
他
方
、
積
極
的
な
工

場
で
は
、
す
で
に
述
べ
た
3
つ
の
役
割

を
果
た
す
異
な
る
人
工
物
が
相
互
に
結

び
つ
き
、
管
理
者
層
と
現
場
監
督
者
層

が
、
改
善
活
動
の
実
施
を
協
力
的
に
遂

行
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
お
り
ま

す
（
図
1
を
参
照
）。
本
論
文
は
、
物
質

性
（
人
工
物
の
役
割
と
認
知
の
対
象
）

と
社
会
的
相
互
作
用
（
行
為
者
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
の
双
方
が
作
用

し
た
結
果
と
し
て
こ
の
よ
う
な
結
果
が

も
た
ら
さ
れ
た
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て

お
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
問
題
意
識
は
、

デ
ジ
タ
ル
化
の
工
場
や
オ
フ
ィ
ス
へ
の

導
入
事
例
な
ど
で
も
重
要
な
焦
点
と
な

り
う
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

経
営
組
織
研
究
に
お
け
る

物
質
性
へ
の
注
目

近
年
の
経
営
組
織
研
究
で
は
物
質
性

と
い
う
概
念
に
多
く
の
注
目
が
集
ま
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

経
営
組
織
に
お
け
る
言
説
的
側
面
へ
注

目
し
た
研
究
が
増
加
し
て
き
た
一
方
で
、

物
質
的
側
面
へ
注
目
し
た
研
究
が
不
足

し
て
き
た
、
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
状
況

を
反
映
し
た
も
の
と
言
え
ま
す
。「
社
会

的
現
実
は
言
説
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
る
」

と
い
う
命
題
を
支
持
す
る
西
洋
哲
学
に

お
け
る
言
説
論
的
転
回
へ
の
反
動
と
い

う
側
面
も
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
し

か
し
な
が
ら
、
こ
の
よ
う
な
状
況
は
、

改
善
や
ト
ヨ
タ
生
産
シ
ス
テ
ム
と
い
っ

た
日
本
の
経
営
現
象
に
注
目
し
て
き
た

私
か
ら
言
え
ば
、
少
し
奇
異
な
も
の
に

感
じ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
日
本
の
経
営

現
場
で
は
、
5
S
や
見
え
る
化
な
ど
と

い
う
形
で
物
質
的
側
面
に
と
り
わ
け
大

き
な
注
目
が
置
か
れ
て
き
た
、
と
い
う

現
実
が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
の
よ
う
な

問
題
意
識
か
ら
、
私
は
5
S
や
改
善
活

動
の
中
国
企
業
へ
の
展
開
を
素
材
と
し

て
、
経
営
組
織
に
お
け
る
物
質
性
の
役

割
に
焦
点
を
当
て
た
実
態
調
査
・
研
究

を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
の
研
究
成
果
は
、

経
営
学
ト
ッ
プ
ジ
ャ
ー
ナ
ル
の
一
つ
で

あ
るA

cadem
y
of
M
anagem

ent

Journal

に
掲
載
さ
れ
て
お
り
ま
す
（
写

真
1
）。
以
下
で
は
、
こ
の
論
文
の
内

容
を
簡
単
に
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

経営組織における経営組織における
物質性と認知の対象物質性と認知の対象

PROFILE

青木 克生
AOKI Katsuki

経営学部教授
専門：経営管理論、組織論

1970年　埼玉県生まれ
1999年　明治大学大学院　経営学研究科　博士後期課程了　博士 （経営学） 
1999年　関東学院大学　経済学部経営学科　専任講師 
2002年　関東学院大学　経済学部経営学科　助教授 
2011年　明治大学　経営学部経営学科　准教授
2019年から現職

主な著書・論文
Aoki. K. ( 2020) The roles of material artifacts in managing the 
learning-performance paradox: The kaizen case. Academy of 
Management Journal, 63(4), pp.1266–1299.        
Aoki, K. and Wilhelm, M. (2017) The role of ambidexterity in managing 
buyer-supplier relationships: The Toyota case. Organization Science, 
28(6), pp.1080-1097.                 
Aoki, K. and Lennerfors, T.T. ( 2013) The new, improved keiretsu. 
Harvard Business Review, 91(9), pp.109-113.

所属学会
Academy of management, European Group of Organization Stuides

経営学部経営学部

Aoki (2020), p.1286

図1

写真1

35 THE QUARTERLY MEIJI 34


